El Instituto Interamericano de Cooperacion
para la Agricultura (11CA),

Es el 6rgano especializado del sistema interamericano, tiene un
mandato establecido por su Convencién, el cual determina de
manera general sus “objetivos permanentes”; estos son,
“estimular, promover y apoyar los esfuerzos de los Estados
Miembros para lograr su desarrollo agricola y el bienestar
rural...”. Los Planes a Mediano Plazo son el vehiculo a través del
cual se proponen las orientaciones para las tareas del Instituto y
se define su estrategia operativa para un periodo de cuatro afos,
con el fin de responder de manera adecuada a la realidad de un
momento histérico determinado.

Los mandatos del IICA establecen que la Institucion debe tener
como objeto central de su trabajo el desarrollo de la agricultura,
a la vez que extienden la responsabilidad institucional al
bienestar y el desarrollo de los territorios rurales. De esta
manera, el objeto de trabajo del Instituto esta definido por la
interaccion funcional entre dos sistemas que conviven y se
retroalimentan: el sistema agricola y el sistema rural, lo cual se
realiza en un entorno de vinculacion e integracion con los
modelos de desarrollo de cada pais, region y el hemisferio en su
conjunto. De esta definicibn se desprende una estructura
tematica del Instituto que cubre tres campos: el entorno macro,
el sistema agricola y el sistema rural.

Vision, mision y principios institucionales

Aprovechar las oportunidades y reducir el impacto de las
amenazas que ante si tienen la agricultura y la vida rural de los
paises miembros. El personal del IICA tiene la conviccion de
aportar decididamente a esta empresa y orienta sus esfuerzos
hacia la misién y vision siguientes:

Misidn

El 1ICA es la institucion del Sistema Interamericano que provee
cooperacion técnica, innovacion y conocimiento especializado para
el desarrollo competitivo y sustentable de la agricultura de las
Américas y el mejoramiento de la vida de los habitantes del campo
en los paises miembros.



Vision

Ser una instituciéon lider, innovadora de la cooperacién técnica
para la agricultura, reconocida por sus contribuciones para
alcanzar la competitividad del sistema agroalimentario, el
desarrollo sustentable de la agricultura, la seguridad alimentaria,
la reduccion de la pobreza y el mejoramiento de las condiciones
de vida en los territorios rurales de las Américas, con base en su
fortaleza técnica y su capacidad para dar respuesta a los nuevos
desafios que enfrentan sus paises miembros en estos temas.

Principios institucionales

1.

Para lograr su vision, asegurar servicios de calidad, ser una
institucién de conocimiento e innovadora, el IICA guiara sus
acciones en el hemisferio y sus relaciones con los Estados
Miembros, socios estratégicos y diversos actores de la
comunidad del sector agricola y rural, de acuerdo a los
siguientes principios:

Igualdad y equidad de género. El IICA se guiara por el
absoluto respeto al principio de igualdad entre las
personas, sin distingos de nacionalidad, origen, sexo o
edad, y contribuirh a crear, sostener y promover
oportunidades iguales para todos.

Respeto a la diversidad. Protegera la enorme riqueza
que entrafa la diversidad étnica, cultural y linglistica de
los paises de las Américas; la respetara y promovera en
sus diversas manifestaciones. Asi mismo, es una
instituciéon de naturaleza laica que honrard y aceptara las
preferencias religiosas, politicas, sexuales y de otra
naturaleza.

Responsabilidad social. Promoverd una mayor
responsabilidad social, expresada en el reconocimiento de
que el Instituto debe contribuir a la atenciéon de los
problemas del desempleo, la marginaciéon, la pobreza, el
poco acceso a la educacion y a los servicios de salud que
tiene lugar en el campo.

Responsabilidad ambiental. Fomentara una verdadera
cultura de responsabilidad con los principios de manejo
racional y sustentable de los recursos naturales, la
conservacion y preservacion de los sistemas ecoldgicos, la
diversidad genética y el ambiente, para ésta y las futuras
generaciones. El 1ICA sustituira voluntariamente las



practicas que puedan poner en riesgo, dafien o modifiquen
negativamente el ambiente.

Innovacion. El Instituto promoverd una actitud proactiva
y una cultura hacia el cambio, que estimule el desarrollo
de propuestas innovadoras y la incorporacion de nuevos
conocimientos a los servicios de cooperacion técnica y al
accionar interno del 1ICA, con miras a enfrentar los nuevos
retos de la agricultura y el mundo rural.

Orientacidon a resultados y rendiciobn de cuentas.
Continuard implementado sistemas que permitan vincular
la asignaciéon de recursos con el logro de resultados, y que
sus acciones puedan ser cuantificadas y evaluadas.
Asimismo, operara con parametros claros y concretos para
medir el desempefio institucional, la utilizacion eficiente de
los recursos y los productos entregables mediante la
cooperacion técnica.

Alianzas para lograr mayor impacto. Impulsara la
conformacion de alianzas y el “trabajar juntos” en las
relaciones de cooperacion con socios estratégicos en los
ambitos nacional, regional y hemisférico, articulando y
desarrollando redes de vinculacion tematica.

Liderazgo mediante la excelencia. Promovera el
concepto de liderazgo eficaz y excelencia técnica en cada
una de las prioridades estratégicas, con el fin de lograr el
reconocimiento de la calidad y la oportunidad de la
contribucién del 1ICA por parte de los clientes y socios.

Observancia de las normas y regulaciones. Fomentara
entre los empleados una conducta ética basada en los mas
altos valores: imparcialidad, integridad, profesionalismo,
flexibilidad, discrecion, lealtad, prudencia, responsabilidad
y respeto a las normas y regulaciones del Instituto.

Eficiencia, transparencia y prudencia financiera.
Impulsara la eficiencia operacional, la transparencia, la
rendicion de cuentas y el manejo financiero prudente en
los ambitos nacional, regional y hemisférico.

Enfoques interdisciplinarios y trabajo en equipo.
Promovera al Instituto como un equipo interdisciplinario
enfocado en resolver algunos de los problemas criticos en
la agricultura y el desarrollo rural. Facilitara el trabajo en
equipo, descentralizara las operaciones y promovera una



institucion basada en resultados que encadene las

oportunidades hemisféricas con las demandas locales.

Excelencia en el desempefo. Promovera la excelencia
en el desempefio y continuara implementando un sistema
que reconozca el desempefio superior, la creatividad y la
innovacion, y ofrecera estimulos para el desarrollo
continuo de su base de recursos humanos.
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