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DESARROLLO PRODUCTIVO DE CADENAS
AGROALIMENTARES CON VISION DE SEGURIDAD
ALIMENTARIA Y COMPETITIVIDAD TERRITORIAL

Los grandes desafios de la
produccion agroalimentaria de una
region o pais, sea para la seguridad
alimentaria como para competir en el
mercado internacional, requieren
atencién especial a la eficiencia del
proceso productivo. Entendido este
proceso dentro de un esquema amplio
de interacciones econdmicas y
sociales a nivel nacional e
internacional.

En este ambito es fundamental la
atencion a la busqueda permanente
de menores costos por unidad de
producto y mejores relaciones de
beneficio costo para los diferentes
actores y eslabones de una cadena
de produccion. Desde los costos del
eslabodn de los insumos, del transporte,
del procesamiento o transformacion
y de la distribucion, entre otros. Sean
ellas cadenas de produccion de maiz,
carne, leche, etc.

Si bien la discusién sobre este tema
puede ser mas amplia y compleja, es
importante tener presente estos
elementos basicos antes mencionados
para entender el funcionamiento y la
responsabilidad que deben tener los
diferentes actores productivos de una
cadena determinada con vistas a su
eficiencia. Sean ellos actores publicos
o privados. Sean ellos entidades de
servicios o de formacion de productos.

Uno de los aspectos mas
interesantes y Utiles de este enfoque
es su capacidad integradora y
articuladora para lograr la participacion
de los diferentes actores productivos
que se deben sentar en mesas de
negociacioén para la conformacion de
politicas publicas y privadas de

produccion y comercializacién, con la
finalidad de mejorar la eficiencia y la
competitividad de sus productos.

A su vez dichas cadenas
productivas tienen lugar dentro de
territorios especificos. Sean territorios
pequefios o grandes, regionales,
nacionales o internacionales,
dependiendo del espacio econémico
en que una determinada cadena se
desempefie. Como tal seran procesos
que daran también la marca de
competitividad economica y social a
un territorio determinado con relacién
a un producto o cadena de productos
determinados.

La Oficina del IICA en Venezuela,
desde el afio 1997, ha venido
apoyando procesos de articulacion y
modernizaciéon de cadenas
agroalimentarias. Se ha realizado
una serie de actividades de apoyo a
los estudios de competitividad a través
del desarrollo de metodologias,
estudios y talleres de vision
estratégica de cadenas especificas.

Sobre la base de este enfoque el
[ICA en Venezuela, ademas, negocia
y concreta programas de cooperacion
técnica con las diferentes entidades
o actores, publicos y privados, que
actuan dentro de estas cadenas en
territorios determinados. Todo ello
buscando apoyar los procesos
productivos, comerciales e
institucionales, con vistas a una
agricultura mas competitiva y con
capacidad de abastecer
eficientemente al pais y a la vez
prepararse para ser competitiva en el
mercado internacional cuando asi
surjan las oportunidades.
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REPRESENTANTE DEL IICA EN VENEZUELA SOSTUVO REUNION CON EL SENOR
MINISTRO DE AGRICULTURA Y TIERRAS

El Ministro de Agricultura y Tierras,
Dr. Antonio Albarran (derecha) en reunion
con el Dr. Ernani Fiori, Representante del
IICA en Venezuela

El pasado mes de febrero del
presente ano, el Representante del
[ICA en Venezuela, Dr. Ernani Fiori,

sostuvo una importante reuniéon de
trabajo con el Sefior Ministro de
Agricultura y Tierras, Dr. Antonio
Albarran. En esta oportunidad el
Representante del [ICA hizo la
presentacién de los objetivos,
estrategias y acciones recientes del
IICA en Venezuela. Por su parte el
Sr. Ministro dio a conocer sus
prioridades y la vision de los
programas del gobierno en materia
agricola para el futuro inmediato. Los
dos ejecutivos analizaron alternativas
para una accién conjunta entre el [ICA
y el MAT y otros entes publicos y
privados que apoyen al sistema
agroalimentario venezolano.

Entre los temas tratados en esta

reunion estuvieron los intereses y
coincidencias para la acciéon de los
dos organismos en temas de impacto
econdmico y social como los esfuerzos
por el desarrollo regional de territorios
agro-productivos con un enfoque de
desarrollo endoégeno. Todo ello
sumado a los temas de inocuidad y
sanidad agropecuaria, el empleo, la
seguridad y soberania alimentaria de
Venezuela, bajo un esfuerzo
articulado, de tipo interinstitucional, y
con prioridades bien concertadas.
Ademas, conversaron sobre la
participacién de Venezuela en los
organos directivos del [ICA, que se
reuniran en varios lugares de las
Américas durante el afio de 2005.

AGENDA DE COOPERACION DEL IICA CONCERTADA CON LOS GOBIERNOS DE

=]

Reunidén con el Gob. Dr. José G. Bricefio,
y autoridades del Edo. Monagas

Dentro del proceso de concertacion
de su Agenda Nacional de
Cooperacion Técnica en Venezuela,
el lICA, a través de su Representacion
en el Pais, ha sostenido sendas
reuniones en el mes de marzo pasado
con autoridades publicas y privadas
de los Estados Monagas y Bolivar.

En los dos Estados existe una gran
disposicién de potenciar la produccion
agricola de su region y asi la
produccion nacional.

Igualmente se mostraron
interesados en la posibilidad del
establecimiento de negocios y de
cooperacioén técnica entre los dos
Estados con la visién de buscar
oportunidades comerciales con Brasil

MONAGAS Y BOLIVAR

u otros mercados potenciales para sus
productos.

También fue manifestada la
necesidad de trabajar articuladamente,
con todos los sectores e instituciones,
nacionales y regionales, publicas y
privadas, en temas prioritarios y
viables, buscandose resultados de
impacto en lo econémico y social.

En el Estado Monagas donde el
IICA viene trabajando desde hace 7
afios la reunién se efectio con el
Sefior Gobernador, Dr. José Bricefio,
quién estuvo acompafiado por varias
autoridades y asistieron por el lICA el
Representante en Venezuela,
Dr. Ernani Fiori y el Especialista en
Desarrollo Rural, Ing. Miguel Arvelo.

En la reunion de trabajo y
concertacion realizada en el Estado
Bolivar participaron altas autoridades
y representantes de diferentes
organismos relacionados con el
desarrollo del agro en este Estado. En
representacion de la Gobernacion de
Bolivar participaron el Secretario de
Desarrollo Econémico, Dr. Juan
Molina y el Director de Desarrollo
Agropecuario Industrial y Comercial,
Dr. Juan Nacul. Por parte del IICA
estuvieron presentes el Representante

en Venezuela, Dr. Ernani Fiori y la
Especialista en Comercio vy
Agronegocios, Econ. Isabel Balcazar.
En ambas reuniones fueron
concertadas actividades de
cooperacion para cumplirse entre los
dos Estados con la participacion de la
cooperacion técnica internacional del
[ICA. Entre estas acciones se
contemplaron cursos y talleres de
capacitacion en temas relevantes;
estudios de competitividad de algunas
agroindustrias o cadenas regionales;
fortalecimiento de programas de
sanidad agropecuaria y de inocuidad
de alimentos; fortalecimiento de
programas de produccion de semillas;
y desarrollo institucional para la
informacion y negocios agricolas.

Reunién con autoridades del Edo. Bolivar
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INICIADA LA FORMULACION DEL PROYECTO DE DESARROLLO AGRICOLA DEL
TERRITORIO YACAMBU Y QUIBOR

El 16 de mayo del presente ano
se inici6 el proceso de formulacion
del Proyecto de “Desarrollo Agricola
del Valle de Quibor y Conservacion
del Rio Yacambu” en el Territorio
Yacambu Quibor del Edo. Lara,
Venezuela, que se llevara a cabo
por medio del financiamiento de la
Corporacién Andina de Fomento
(CAF) por un Monto de 90 Millones
de délares.

Durante los préximos 6 meses,
dicho proyecto sera elaborado con
la cooperacion técnica del lICA 'y
conjuntamente con entidades
publicas y privadas, regionales y
nacionales, en un esfuerzo de
concertacion y construccién
participativa. La contraparte
principal en este esfuerzo es el
Sistema Hidraulico Yacambu-
Quibor C.A. (SHYQ) quien viene
desde hace mas de 15 afos siendo
responsable por el proceso de
construccién de la infraestructura
de la presa y el tunel para
habilitacién del trasvase de aguas
desde la Cuenca del Rio Yacambu
hacia el Valle de Quibor. Gracias
a esta obra, en este Valle seran
irrigadas, aproximadamente, 20
mil nuevas hectareas.

Este proyecto sera un valioso
esfuerzo de desarrollo endégeno y
de competencias, que podra dar
respuestas a tantos desafios que
enfrenta esta region y Venezuela
como un todo.

Estaran alli siendo tratados los
temas del uso y la conservacion de
los recursos naturales, uso de la
tierra, manejo racional del agua, la
produccion agropecuaria con
cuidados de inocuidad y seguridad
alimentaria, mercado y agro
industria, infraestructura de
irrigacion, las asociaciones de

productores para sus varias
funciones, la formacion vy
organizacion de los recursos

humanos e institucionales para |

hacerse cargo de esta nueva
coyuntura, y tantos otros temas de
importancia.

Entre otros entes se encuentran -

también involucrados el Ministerio
del Ambiente y los Recursos
Naturales a través del SHYQ C.A.,
el Ministerio de Economia Popular
a través principalmente del Instituto
Nacional de Desarrollo Rural
(INDER), el Ministerio de Agricultura
y Tierras, la Gobernacién del Estado
Lara y las Alcaldias de los
municipios Jiménez y Andrés Eloy
Blanco. Se suman también el INIA,
MED, Universidades, PROINLARA,
FUDECO, Fundacite Lara, gremios
y asociaciones de productores,
entre otras.

El IICA en Venezuela estara
presente en este esfuerzo con mas
de 12 profesionales de su propia
organizaciéon, a los cuales
se sumaran 5 consultores
internacionales y 7 consultores
nacionales del IICA, encabezados
por el Dr. Ernani Fiori, Representante
del IICA en Venezuela y el
Dr. Nelson Espinoza, Director de la
Unidad de Proyectos del Instituto.

El Dr. Rodolfo Teruel, Especialista
Regional del IICA en Formulacion
de Proyectos y el Ing. Miguel Angel
Arvelo S., Especialista en Desarrollo
Rural del IICA en Venezuela,
tienen la responsabilidad de la
Coordinacién Técnica y ensamblaje
del referido proyecto en
cooperacion con los profesionales
del SHYQ, C.A. y de las entidades
publicas y privadas asociadas y
vinculadas al Territorio Yacambu-
Quibor.

Reuniones para el inicio de la formulacion del
Proyecto de Desarrollo Agricola del Valle de
Quibor y Conservacién del Rio Yacambu
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CURSO- TALLER "ANALISIS ECONOMICO DE CADENAS AGROALIMENTARIAS"

Participantes del Curso

Del 9 al 13 de mayo se llevo a cabo
en Maturin, Estado Monagas, el Curso
sobre Analisis Econémico de Cadenas
Agroalimentarias, evento organizado
por el IICA en Venezuela
conjuntamente con la Fundacion Polar
y las Gobernaciones de Monagas y
Bolivar. Como facilitador estuvo el

consultor del IICA, Dr. Alejandro
Gutiérrez.

Al evento asistieron 30 profesionales
procedentes de la Gob. de Monagas,
Gob. de Bolivar, INIA, UDO, UEMAT,
PALMONAGAS, ASOPREN,
FONACIT, INTI y FONCRAMO.

En la concertacion y organizacion
de este evento fueron también
importantes articuladores vy
coordinadores por el Edo. Monagas
el Dr. Miguel Oliveros, Director de
Desarrollo Agricola de la Gobernacién
y el Dr. Luis Espinoza, Director de la
Asociaciéon de Ganaderos y por el Edo.
Bolivar el Dr. Juan Nacul, Director de
Desarrollo Agropecuario Industrial y
Comercial de la Gobernacion.

El objetivo del taller fue dotar a los
participantes de elementos tedricos y

pautas metodoldgicas para el analisis
econoémico de cadenas
agroalimentarias, con el fin de definir
estrategias que permitan mejorar su
desempefio y competitividad.
Especificamente fueron estudiadas
las cadenas de ganaderia doble
propoésito, maiz, mango, yuca y palma
aceitera.

Este evento permitié que
representantes de diferentes
instituciones de ambos Estados
estrecharan nexos e intercambiaran
experiencias para fortalecer sus
competencias en materia agricola, con
vista a posibles articulaciones inter
estadales para mayor competitividad
y oportunidades de negocios, tanto a
nivel regional, como nacional e
internacional.

SISTEMAS DE INFORMACION AGRICOLA PUESTOS A DISPOSICION EN

LOS ESTADOS LARA Y ZULIA

Dentro de los programas de
cooperaciéon técnica del IICA en
Venezuela esta el apoyar la habilitacion
de sistemas de informacion agricola.

En tal sentido se han constituido
Unidades de Informacién y Servicio a
la Agricultura (LUISA), con el propésito
de que manejen y generen informacion
haciéndola accesible a todos los
actores del sector agricola y publico
en general, principalmente a pequefios
y medianos productores, quienes en
general tienen mas dificultad de acceso
a tales productos.

La LUISA - Valle de Quibor en el
Estado Lara fue inaugurada el dia 15
de marzo de 2005, bajo la coordinacién
del Sistema Hidraulico Yacambu-
Quibor (SHYQ) y la Oficina del IICA
en Venezuela. Esta ubicada en las
Oficinas de la Gerencia de Desarrollo
y Conservacion del SHYQ en Quibor.

La LUISA-LUZ en el Estado Zulia
fue inaugurada el dia 13 de mayo de
2005, bajo la coordinacion de La
Universidad del Zulia, FONACIT, y la
Oficina del IICA en Venezuela. Esta
ubicada en la Facultad de Agronomia

de la Universidad del Zulia, y se
concretd bajo los auspicios del
proyecto de Sistema de Informacion
para Ganaderia de Doble Propésito.

Las LUISA's son concebidas como
parte integrante de una estrategia mas
amplia de Informacion Agricola
(INFOAGRO), que también cuenta con
sitios Web que contienen informacion
suministrada por todas las instituciones
del sector agricola de la region. Esta
estrategia, a la vez, esta enmarcada
dentro de un principio de
democratizaciéon de la informacion y
de las tecnologias de informacién y
comunicacion, convirtiéndose asi en
verdaderos instrumentos de desarrollo
local.

Los INFOAGRO's y LUISA's han
sido promovidas por el IICA en
Venezuela en diferentes Instituciones
y Estados del Pais, logrando que a la
fecha se encuentren instaladas 10
Unidades de Informacién y Servicio a
la Agricultura (LUISA).

Se puede acceder a los sitios Web
de INFOAGRO a través de la
direccion: www.infoagro.info.ve.

Inauguracioén LUISA-LUZ
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El PROGRAMA REGIONAL ANDINO DE SANIDAD AGROPECUARIA E INOCUIDAD DE
ALIMENTOS (SAIA) DEL IICA SE INSTALA EN LA OFICINA DEL IICA EN VENEZUELA

Especialistas del ICA en Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Como parte de las acciones que
emprende el Instituto Interamericano
de Cooperacion para la Agricultura
(ICA\) se realiz6 en Caracas, los dias
28 de febrero al 1ero de marzo de

2005, en la sede de la institucion, la
Reunién Regional del IICA para la
Zona Andina en Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad de
Alimentos (SAIA).

Participaron los 7 especialistas del
IICA en el area, pertenecientes a los
5 paises andinos: Bolivia, Colombia,
Ecuador, Peru y Venezuela. Esta
reunion estuvo coordinada por el
nuevo especialista de la Regién
Andina en Sanidad Agropecuaria e
Inocuidad de Alimentos, el Dr. Jaime
Flores. Ademas estuvieron presentes
el Dr. Martin Ramirez, Director del
Area Andina del IICA, el Dr. Ernani
Fiori, Representante del IICA en
Venezuela, el Dr. Nelson Rivas,
Secretario Ejecutivo de I[ICA-

PROCIANDINO vy el Dr. Héctor
Campos, Representante del IICA en
Bolivia.

Con este tipo de reuniones, el IICA
busca permanentemente fortalecer
la efectividad de sus servicios de
cooperacion en SAIA, en la Regién
Andina, y asi ayudar a fortalecer los
organismos de los cinco paises
andinos en materias de sanidad
agropecuaria e inocuidad de
alimentos, tan importante para la
seguridad alimentaria y la
competitividad agricola, requeridas
para alcanzar los mercados
nacionales, regionales e
internacionales de acuerdo con las
normativas nacionales y acuerdos
internacionales de comercio y salud.

IICA-VENEZUELA PARTICIPA EN REUNION INTERINSTITUCIONAL PARA LA REVISION
DE PROPUESTAS DE PROYECTOS PARA LA ZONA DE QUIBOR

Promovido por PROINLARA Yy en
su propia sede, el 31 de marzo, fue
llevada a cabo una reunion
interinstitucional, en donde
participaron instituciones regionales
del Estado Lara, destacandose el
INIA, UCLA, Universidad Yacambu,
Proinlara y el IICA en Venezuela.

Esta reunién tuvo por objetivo
presentar y analizar propuestas de
desarrollo sustentable en lo social y
econdémico para el valle de Quibor,
con vistas a la busqueda de
financiamiento externo.

El Presidente de PROINLARA,
Sr. Lino Bracho, informé sobre la
formulacion de 5 proyectos i) Cria de
ovejas de pelo largo para la zona
artesanal de tintorero, ii) Produccion

de alevines de cachama en todas las
lagunas de la zona, iii) Reforestacion
de arbustos maderables autdctonos
como la vera, curari y otras especies
similares, iv) Reforestacién con la
planta de cocuy en las colinas donde
no llegara el agua arrojada por el
tunel de trasvase, y por ultimo
v) Produccién de pifia con variedades
diferentes para captacion de mercado
europeo.

Por el IICA-Venezuela participo el
Ing. Miguel Angel Arvelo, Especialista
en Desarrollo Rural y Agronegocios,
quien destaco la importancia de armar
una estrategia de coordinacién
interinstitucional, ya que hay otros
proyectos siendo elaborados en la
region y que pueden sumar a estos
gque proponen las diversas

instituciones reunidas, para asi ganar
sinergia en todos los sentidos del
desarrollo econdémico e institucional.
Destacd ademas que proyectos bien
elaborados y consistentes con la
realidad no deberian tener dificultad
de lograr financiamiento.

Valle de Quibor

Visite nuestra web: www.iica.int.ve
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REUNIONES CONJUNTAS DE LAS COMISIONES DIRECTIVAS DE IICA-PROCIANDINO

Del 1ero al 3 de marzo de 2005 se
llevd a cabo en Puerto Ordaz, Estado
Bolivar, Venezuela, las reuniones
conjuntas de las Comisiones
Directivas de IICA- PROCIANDINO
con [ICA-PROCITROPICOS, en el
Ecomuseo de Edelca (Electricidad
del Caroni).

Las dos Comisiones Directivas
revisaron y aprobaron los Informes
Anuales del 2004, de los dos
Programas con sus respectivos
logros. Ademas, revisaron y
aprobaron los Programas de Trabajo
para el 2005.

En esta reunion participaron el
Dr. Martin Ramirez, Director del Area

E IICA-PROCITROPICOS

Andina del IICA, el Dr. Ernani Fiori,
Representante del I[ICA en
Venezuela, el Dr. Prudencio Chacén,
Presidente de la Comision Directiva
de PROCITROPICOS, el Dr. Jorge
Chavez, Presidente de la Comisioén
Directiva de PROCIANDINO, el
Dr. Jamil Macedo, Secretario
Ejecutivo de PROCITROPICOS vy el
Dr. Nelson Rivas, Secretario
Ejecutivo de PROCIANDINO.
Ambos programas suman una
alianza de siete paises de América
del Sury el [ICA, con el proposito de
contribuir para el desarrollo
tecnolégico de los procesos de
innovacién agricola de la Region

HICA ©CONTALTO

Andina y el Trépico. El lICA actua en
su calidad de socio y cooperante con
los paises y brinda apoyo con su
capacidad estratégica institucional,
para la integracion tecnolégica en los
aspectos técnicos, politicos,
administrativos, financieros y legales,
promoviendo la cooperacién
horizontal como estrategia
fundamental de estos dos
programas. De esta manera el IICA
ayuda a promover la produccién
agricola y el bienestar rural como
respuesta a las demandas de
seguridad alimentaria, equidad y
competitividad de sus paises
asociados.

PROYECTOS PARA BUENAS PRACTICAS AGRICOLAS (BPA)
EN FRUTALES Y HORTALIZAS Y MANEJO INTEGRADO DE

CUENCAS FUERON ELABORADOS EN LARA

Dentro del marco de la cooperacion
técnica del ICA-PROCIANDINO e
[ICA-Venezuela a los programas de
tecnologia e innovacidn
agropecuarias, fue llevado a cabo
entre los dias 15 y 18 de marzo, en
Quibor, Estado Lara, el taller para
formulacién de tres importantes
perfiles de proyectos para la
investigacion y desarrollo de
tecnologias apropiadas para la
produccion de frutales y hortalizas y
para manejo integrado de cuencas
con sistemas agroforestales para la
agricultura familiar.

Los tres perfiles de proyectos
elaborados consideraron, en forma
muy especial, la aplicacion de Buenas
Practicas Agricolas (BPA), condicién
importante para garantizar la sanidad,
inocuidad y calidad de los productos
agricolas.

Ademéas se conformd una
plataforma institucional para las redes
de innovacion tecnologica FRUTHEX
y REDAMACS vy los vinculos para la

cooperacion técnica en innovacion
tecnolégica con el Sistema Hidraulico
Yacambu-Quibor, C.A. (SHYQ),
compartiendo areas de accion
estratégica en las referidas cuencas.

Uno de los méritos de este taller
fue formular dichos proyectos a través
de un proceso participativo y de
concertacion entre los varios actores
alli presentes. Ademas, los proyectos
fueron elaborados dentro de una
visién regional andina y de cadenas
agro productivas, en frutas y
hortalizas de calidad en ecosistemas
fragiles.

En este taller participaron 25
profesionales, de distintas
instituciones de Colombia vy
Venezuela. Entre ellas se destacan:
por Venezuela, el Instituto Nacional
de Investigaciones Agricolas,
Universidad Centro Occidental
Lisandro Alvarado y SHYQ y por
Colombia CORPOICA; asi mismo
contd con el apoyo de la Oficina del
[ICA en Venezuela y PROCIANDINO.
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